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Planificacion y Control de la Produccién
Planificacion de catedra — Plan N°1908/1909

Ingenieria Industrial

Contenidos minimos

e Planificacién General de la Produccién Industrial.
e Criterios para el Disefo del Producto.

e Manejo y Catalogacién de Materiales.

e Organizacién de Lineas de Produccién.

e Planificacién y Analisis de Capacidad de Proceso.
e Calculo de Rendimiento de Operaciones.

e Planeamiento de la Produccién.

e Planeamiento de requerimientos de materiales.

e Planeamiento de recursos de produccién (maquinas y mano de obra).

UNIDAD TEMATICA 1 - Introduccién

CONTENIDOS

* Introduccién a los sistemas de produccién, elementos y caracteristicas
* Objetivos de la planificacion y control de la produccién

* El Rol de la produccion en la cadena de valor y la cadena como un todo

* Estudio de tiempos, capacidad de sistemas de produccion

* Introduccion a la variabilidad y estudio probabilistico de comportamiento de negocios

* Decisiones en PCP
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UNIDAD TEMATICA 3 — Gesti6n de Calidad, Costo y Entrega

CONTENIDOS

CONTENIDOS

(]

UNIDAD TEMATICA 4 - Estandarizacién

UNIDAD TEMATICA 5 - Capacidad y Utilizacion

CONTENIDOS

Agregado de valor
Muda, Mura, Muri (3M)
Gemba kaizen

Metodologia de 8 pasos para la resolucién de problemas

Gestion y aseguramiento sistémico de la calidad
Herramientas de aseguramiento de la calidad
Six Sigma + Control Estadistico de la Calidad
Certificaciones de calidad

Tradeoffs de objetivos de costos y entrega en la toma de decisiones

Objetivos y funciones de los estandares

Coémo crear estandares eficientes y qué deben contener
58

Gestion Visual del drea de trabajo

Gestion de las 5M

Qué son y qué implica gestionar capacidad y utilizacion

Qué decisiones afectan la utilizacion de la capacidad instalada y cémo gestionarlas

OEE
Teoria de las restricciones
Gestion de Setups
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* Mantenimiento auténomo

UNIDAD TEMATICA 6 — Planificaciéon de la Produccién

CONTENIDOS
* Estructura de objetivos de negocio y su impacto en las decisiones de planificacién
* Hojin Kanri
* Planificacion agregada de la produccién y la capacidad, plan maestro de produccién y

programa de produccién

* Value Stream Mapping
* Construccién de cadena de valor Push y Pull
* Elrol de los Sistemas IT
* Planificacion de inventarios, ponderacién ABC y calculo de lotes y esquemas de reposicion
* Nivelacion de la produccién Heijunka

UNIDAD TEMATICA 7 - Planificacion y Control de la Linea de Produccién
CONTENIDOS

* Tasas de produccién

* Balanceo de Linea

* Cuellos de Botella

* Inventario en proceso

* Variabilidad en los sistemas
* Ley de Little

* Modelizacién matematica de performance

UNIDAD TEMATICA 8 — Planificacién de Flujo y Programacion
CONTENIDOS

* Objetivos de la programacién de la produccion
* Reglas de liberacion de trabajos
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